
= tÉåÇÉÄìêÖ=ìåÇ=kçêÇâêÉáë =

NMQ=bìêçW=pç=îáÉä=âçëíÉí=ÄÉáã
i~åÇâêÉáë=mÉáåÉ=ÇáÉ=dÉåÉÜãáJ
ÖìåÖ=îçå=åáÅÜíëK
hçåâêÉíW=aÉê=fåáíá~íáîâêÉáë

tÉåÇÉÄìêÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê
Ü~ííÉ=îçê=òïÉá=g~ÜêÉå=ÇáÉ=hçåJ
òÉëëáçå=ÉêÜ~äíÉåI=~å=àÉÇÉã=äÉíòJ
íÉå=j~áïçÅÜÉåÉåÇÉ=ÉáåÉå
pé~êÖÉäã~êâí=ë~ãí=îÉêâ~ìÑëçÑJ
ÑÉåÉã=pçååí~Ö=òì=îÉê~åëí~äíÉå
EhçåòÉëëáçåëâçëíÉåW=NOMM=bìJ
êçFK=få=ÇáÉëÉã=g~Üê=ä®ëëí=ÇÉê
ftr=ÇÉå=pé~êÖÉäã~êâí=ïÉÖÉå
ÇÉê=§ÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖ=ãáí=mÑáåÖëJ
íÉå=~ìëÑ~ääÉåK=pÉäÄëíîÉêëí®åÇJ
äáÅÜ=ÄÉÇ~êÑ=~ìÅÜ=ÇáÉ=Éáåã~äáÖÉ
^ìëëÉíòìåÖ=ÇÉê=hçåòÉëëáçå=ÉáJ
åÉê=dÉåÉÜãáÖìåÖ=ÇìêÅÜ=ÇÉå
hêÉáëK=a~ãáí=ï~ê=Éáå=_É~ãíÉê
ä~ìí=oÉÅÜåìåÖ=~å=ÇÉå=ftr
òïÉá=píìåÇÉå=ÄÉëÅÜ®ÑíáÖíI=ÄÉJ
êáÅÜíÉí=ftrJsçêëáíJ
òÉåÇÉê=j~êÅç
pÅÜãáÇíW=ã~ÅÜí
NMQ=bìêçK=pç=íÉìÉê
â~åå=káÅÜíë=ëÉáåK

bJj~áäW=Ñäçêá~åK~êåçäÇ]ÄòîKÇÉ

açååÉêëí~ÖI=NTK=j~á

NU= rÜêW= bãéÑ~åÖ= ÇÉê= Ñê~åò∏ëáëÅÜÉå
d®ëíÉ= ~ìë= `Ü~ìäåÉë= áå= ÇÉê= ^ìä~= ÇÉê
dêìåÇëÅÜìäÉ=ł^ã=jΩÜäÉåÄÉêÖ�

cêÉáí~ÖI=NUK=j~á

NRWPM= rÜêW= bãéÑ~åÖ= ÇÉê= d®ëíÉ= ~ìë
w~Üå~=áã=o~íÜ~ìë
NV=rÜêW=`ÜçêâçåòÉêí=~ìÑ=eçÑ=aêÉïÉë

pçåå~ÄÉåÇI=NVK=j~á

~Ä=NN=rÜêW=pé~êÖÉäÑÉëí=áã=~äíÉå=açêÑ
NQ=rÜêW=rãòìÖ=ÇìêÅÜë= ~äíÉ=açêÑI= ~åJ
ëÅÜäáÉ≈ÉåÇ= fåëíêìãÉåí~äâçåòÉêí= ~ìÑ
ÇÉã=eçÑ=aêÉïÉë
^ÄÉåÇëW= jìëáâI= råíÉêÜ~äíìåÖ= ìåÇ
aáëÅç=áã=eçÑ=dáÑÜçêå=ìåÇ=táééÉêÜçÑ

pçååí~ÖI=OMK=j~á

NM= rÜêW= jìëáâ~äáëÅÜÉê= ∏âìãÉåáëÅÜÉê
dçííÉëÇáÉåëíI=j~êíáåJiìíÜÉêJháêÅÜÉ

moldo^jj=

pé~êÖÉäÑÉëí=ãáí=îáÉä

jìëáâ=ìåÇ=d®ëíÉå

babjfppbkK= a~ë= íê~ÇáíáçåÉääÉ= bÇÉJ
ãáëëÉê= pé~êÖÉäÑÉëí= ïáêÇ= ìã= òïÉá
tçÅÜÉå=îçêîÉêäÉÖíI=Ç~ãáí=Éë=ÖäÉáÅÜJ
òÉáíáÖ= ãáí= ÇÉã= jìëáâÑÉëí= ~ã= eáãJ
ãÉäÑ~ÜêíëïçÅÜÉåÉåÇÉ= ëí~ííÑáåÇÉíK
a~òì=ëáåÇ=d®ëíÉ=ìåÇ=jìëáâÖêìééÉå
~ìë=ÇÉå=m~êíåÉêÖÉãÉáåÇÉå=`Ü~ìäåÉë
Ecê~åâêÉáÅÜF= ìåÇ= w~Üå~= Ep~ÅÜëÉåJ
^åÜ~äíF=å~ÅÜ=bÇÉãáëëÉå=ÉáåÖÉä~ÇÉåK
sçå=açååÉêëí~ÖI=NTKI=Äáë=pçååí~ÖI

OMK= j~áI= Éêï~êíÉí= ÇáÉ= _ÉëìÅÜÉê= Éáå
îáÉäÑ®äíáÖÉë= mêçÖê~ããI= ~å= ÇÉã= ëáÅÜ
~ìÅÜ= NP= bÇÉãáëëÉê= jìëáâÖêìééÉå
ÄÉíÉáäáÖÉåK= jÉÜêÉêÉ= hçåòÉêíÉI= Éáå
rãòìÖI= Ç~ë= pé~êÖÉäÑÉëí= ãáí= îáÉäÉå
^âíáçåÉå= ÑΩê=ÇáÉ=Ö~åòÉ=c~ãáäáÉ=ìåÇ
Éáå=aáëÅçJ^ÄÉåÇ=ëáåÇ=ÖÉéä~åíK=wìã
^ÄëÅÜäìëë= ÑáåÇÉí= ~ã= pçååí~ÖI
OMK=j~áI= Éáå=∏âìãÉåáëÅÜÉê= ÇÉìíëÅÜJ
Ñê~åò∏ëáëÅÜÉê=dçííÉëÇáÉåëí=ëí~ííK
sÉê~åëí~äíÉê= ëáåÇ= ÇÉê= ^êÄÉáíëâêÉáë

pÉäÄëí®åÇáÖÉê= ìåÇ= ÇÉê= m~êíåÉêJ
ëÅÜ~ÑíëîÉêÉáå= bÇÉãáëëÉå= ìåíÉê= iÉáJ
íìåÖ= îçå= hä~ìëJt~äíÉê= sÉííÉê= ìåÇ
h~êÉå= aêÉïÉëK= łaáÉ= bÇÉãáëëÉê= Ü~J
ÄÉå= ÜÉêîçêê~ÖÉåÇ= êÉ~ÖáÉêí= ìåÇ= mêáJ
î~íèì~êíáÉêÉ=òìê=sÉêÑΩÖìåÖ=ÖÉëíÉääí�I
ÄÉíçåí=sÉííÉêK= bêï~êíÉí=ïÉêÇÉå= NRM
d®ëíÉI= ìåíÉê= ~åÇÉêÉã= ~ìë= ÇÉå=jìJ
ëáâÖêìééÉå=`Üçê~äÉ=ÇÉ=p~åíÉêêÉ=ìåÇ
_~ííÉêáÉ=c~åÑ~êÉ=~ìë=`Ü~ìäåÉëK

NUVU=ÉêäÉÄíÉ=oΩéÉêë=m~ëíçê=bêáÅÜ=_çÅâ=ÇáÉ=báåïÉáÜìåÖ=ÇÉê=bêä∏ëÉêâáêÅÜÉ=áå=gÉêìë~äÉã=ãáíK=qáÉÑ=ÄÉÉáåÇêìÅâíI=ëÉíòíÉ=Éê=ÇÉå
kÉìÄ~ì=ÇÉê=háêÅÜÉ=òì=oΩéÉê=ÇìêÅÜK=^êÅÜáíÉâí=h~êä=jçÜêã~åå=çêáÉåíáÉêíÉ=ëáÅÜ=ÄÉáã=qìêã=ìåÇ=áå=ÇÉê=êçã~åáëÅÜÉå=cçêãJ
ÖÉÄìåÖ=~ã=gÉêìë~äÉãÉê=sçêÄáäÇK=pÉáåÉ=oÉáëÉÉáåÇêΩÅâÉ=Ü~í=_çÅâ=áå=q~ÖÉÄΩÅÜÉêå=ÑÉëíÖÉÜ~äíÉåK=aáÉ=_áäÇÉê=ÉáåÉë=ãáíêÉáëÉåJ
ÇÉå=cçíçÖê~ÑÉå=Ü~í=ÇáÉ=píÉÇÉêÇçêÑÉê=aÉëáÖåÉêáå=ríÉ=léÉä=ÇáÖáí~ä=~ìÑÖÉ~êÄÉáíÉíK=^ã=NVK=j~á=ëáåÇ=ëáÉ=áå=oΩéÉê=òì=ëÉÜÉåK

aáÉ= éçéìä®êÉ= i~åÇÉëÄáëÅÜ∏ÑáåI= ÇáÉ
~ã=açååÉêëí~Ö= áÜêÉ= pÅÜÉáÇìåÖëéä®J
åÉ=∏ÑÑÉåíäáÅÜ=ÖÉã~ÅÜí=Ü~ííÉ=E_w=ÄÉJ
êáÅÜíÉíÉFI= Ü~ííÉ= ÄÉêÉáíë= îçê=jçå~íÉå
òìÖÉë~ÖíI= ÇáÉ= mêÉÇáÖí= ï®ÜêÉåÇ= ÇÉë
gìÄáä®ìãëÖçííÉëÇáÉåëíÉë=òì=Ü~äíÉåK
aáÉ=oÉëí~ìêáÉêìåÖ=ÇÉë=âáêÅÜäáÅÜÉå

fååÉåê~ìãë= ëÅÜêÉáíÉí= ìåíÉêÇÉëëÉå
îçê~åI= ~ìÅÜ= ïÉåå= Éê= ÇÉêòÉáí= åçÅÜ
ÇÉå=ëí~ìÄáÖÉå=báåÇêìÅâ=ÉáåÉê=dêç≈J
Ä~ìëíÉääÉ=ã~ÅÜíK= báåëí= Ñ~ÅÉííÉåêÉáÅÜ
~ìëÖÉã~äíI= ï~ê= Éê= båÇÉ= ÇÉê= RMÉêJ
g~ÜêÉ=âçãéäÉíí=Öê~ì=ΩÄÉêíΩåÅÜí=ïçêJ
ÇÉåK= _áë= òìã= gìÄáä®ìã= ëçää= ÇáÉ= ìêJ
ëéêΩåÖäáÅÜÉ= _Éã~äìåÖ= ÇÉê= t®åÇÉ
ïáÉÇÉê=ÜÉêÖÉëíÉääíI= ëçääÉå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå
ÇÉêòÉáí= ~ìëÖÉÄ~ìíÉå= oçëÉííÉåÑÉåëíÉê
ÉêåÉìÉêí= ìåÇ= ÇáÉ= _®åâÉ= ~ÄÖÉëÅÜäáÑJ
ÑÉå=ìåÇ=åÉì=ÉáåÖÉÄ~ìí=ëÉáåK
oÉëí~ìê~íçê= tçäÑÖ~åÖ= hìããÉê

Ü~í=Ç~ë=háêÅÜÉåëÅÜáÑÑ=ÄÉêÉáíë=ïáÉÇÉê
áå= ï~êãÉë= báëÅÜ~äÉåÖÉäÄ= ÖÉí~ìÅÜíK
^ìÅÜ= ÇáÉ= îÉêëÅÜäìåÖÉåÉå= lêå~J
ãÉåíÄ®åÇÉê= ÇìêÅÜòáÉÜÉå= ïáÉÇÉê
ïÉáíÉ= píêÉÅâÉå= ÇÉë= fååÉåê~ìãëI
ÖêΩåÖê~ìI= ïáÉ= ÇáÉ= pçÅâÉä= ÇÉê=t®åJ
ÇÉK= oÉëí~ìêáÉêìåÖëJiÉáíÉêáå= hÉêëíáå
hå~ÄÉI=^êÅÜáíÉâíáå=~ã=^ãí=ÑΩê=_~ìJ

táÉ=ÇáÉ=hêçâçÇáäëâ∏éÑÉ=áå
ÇáÉ=gÉêìë~äÉãâáêÅÜÉ=â~ãÉå
sçå=cäçêá~å=^êåçäÇ

o§mboK=^ìÅÜ=~äë=páåÖäÉ=áëí=i~åÇÉëJ
ÄáëÅÜ∏Ñáå=j~êÖçí=h®≈ã~åå=ïáääJ
âçããÉåI=ïÉåå=~ã=TK=gìäá=Ç~ë
NMMJà®ÜêáÖÉ=_ÉëíÉÜÉå=ÇÉê=gÉêìë~J
äÉãâáêÅÜÉ=òì=oΩéÉê=ÖÉÑÉáÉêí=ïáêÇI
ÄÉíçåí=oÉå~íÉ=m~Üäçï=îçã=^êJ
ÄÉáíëâêÉáë=háêÅÜë~åáÉêìåÖ=ëÅÜãìåJ
òÉäåÇK

oÉëí~ìêáÉêìåÖ=áå=oΩéÉê=ÖÉÜí=îçê~å=Ó=^ìÑ=ÇÉå=péìêÉå=m~ëíçê=_çÅâë=å~ÅÜ=m~ä®ëíáå~

ìåÇ= hìåëíéÑäÉÖÉ= ÇÉê= i~åÇÉëâáêÅÜÉ
e~ååçîÉêI= çêáÉåíáÉêí= ëáÅÜ= Ç~ÄÉá= ~å
ÜáëíçêáëÅÜÉå= cçíçë= ìåÇ= _áäÇÉêå= ÇÉê
háêÅÜÉI= ÇáÉ= m~Üäçï= áå= ÇáîÉêëÉå= ^êJ
ÅÜáîÉå=ÖÉëìÅÜí=ìåÇ=ÖÉÑìåÇÉå=Ü~íK
_Éáã= píìÇáìã= ÇÉê= ^ìÑòÉáÅÜåìåJ

ÖÉå= îçå=mêçÑÉëëçê=h~êä=jçÜêã~ååI
ÇÉã= ^êÅÜáíÉâíÉå= ÇÉê= gÉêìë~äÉãâáêJ
ÅÜÉI=â~ã=m~Üäçï=ëçÖ~ê=ÇÉã=îÉêãìíJ
äáÅÜÉå=rêëéêìåÖ=ÇÉê=îáÉê=ê®íëÉäÜ~ÑíÉå
ÖÉëÅÜåáíòíÉå= hêçâçÇáäâ∏éÑÉ= ~å= ÇÉê
aÉÅâÉ= ~ìÑ= ÇáÉ= péìêK= łjçÜêã~åå
êÉáëíÉ= èìÉê= ÇìêÅÜ= bìêçé~= ìåÇ= ë~ãJ
ãÉäíÉ=~êÅÜáíÉâíçåáëÅÜÉ=iÉÅâÉêÄáëëÉå
ÇÉê= îçå= áÜã= ~äë= ÖÉêã~åáëÅÜÉ= cêΩÜJ
âìåëí=ÄÉòÉáÅÜåÉíÉå=píáäêáÅÜíìåÖI=ÇáÉ
Éê=~ÄòÉáÅÜåÉíÉ=ìåÇ=áå=ÉáÖÉåÉ=_~ìíÉå

ÉáåÑäáÉ≈Éå= äáÉ≈�I= Éêò®Üäí= ÇáÉ=tÉåëÉJ
êáåK=báåÉ=jçÜêã~ååJwÉáÅÜåìåÖ=òÉáJ
ÖÉ=ÉáåÉå=qΩêêáÉÖÉä=áå=cçêã=ÉáåÉë=c~J
ÄÉäïÉëÉåë= ~ìë= ÇÉê= háêÅÜÉ= îçå= _çêJ
ÖìåÇ= áå=kçêïÉÖÉåI= ÇÉê= ÇÉå= oΩéÉêJ
ëÅÜÉå=hêçâçÇáäÉå=ëÉÜê=å~ÜÉ=âçããíK
pçÖ~ê=ÇÉê=hêçåäÉìÅÜíÉê=ïáêÇ=òìã

gìÄáä®ìã= ïçÜä= áå= ~äíÉê= mê~ÅÜí= ÉêJ
ëíê~ÜäÉåI= âìéÑÉêÄê~ìåI= ãáí= Ää~ííÖçäJ
ÇÉåÉã= wáååÉåâê~åòK= j∏ÖäáÅÜ= ã~J
ÅÜÉ=Ç~ë=~ìÅÜ=ÉáåÉ=ORMMJbìêçJpéÉåJ
ÇÉ= ÉáåÉë= råíÉêåÉÜãÉêë= ~ìë= ÇÉê
k~ÅÜÄ~êëÅÜ~Ñí=oΩéÉêëI=ëç=m~ÜäçïK
fåëÖÉë~ãí= NT=MMM=bìêç= ïìêÇÉå

ÄÉêÉáíë= ÖÉë~ããÉäíK= báå= ãìäíáãÉÇá~J
äÉê= sçêíê~Öë~ÄÉåÇ= ~ã= NVK= j~á= ëçää
ïÉáíÉêÉ=péÉåÇÉå=ÉáåÄêáåÖÉåK

oÉå~íÉ=m~Üäçï=ìåÇ=bêáÅÜ=_çÅâ=äÉëÉå=~ã=p~ãëí~ÖI=NVK=j~áI=~Ä=NVKPM=rÜê= áã
oΩéÉê~åÉê=łg®ÖÉêÜÉáã�~ìë=ÇÉå=oÉáëÉí~ÖÉÄΩÅÜÉêå=îçå=_çÅâë=rêÖêç≈î~íÉêK=a~J
òì=ïÉêÇÉå=lêáÖáå~äÑçíçë=ëÉáåÉê=gÉêìë~äÉãêÉáëÉ=ÖÉòÉáÖíK=báå=píêÉáÅÜèì~êíÉíí=ÄáäJ
ÇÉí=ÇÉå=ãìëáâ~äáëÅÜÉå=o~ÜãÉåK=iáåâëW=Éáåë=ÇÉê=ê®íëÉäÜ~ÑíÉå=háêÅÜJhêçâçÇáäÉK

qpsJsçêëí~åÇ
îÉêÄäΩÑÑíW=lêíëê~í
ÖÉÖÉå=_çÇÉåëÅÜìíò
sçå=^äáÅÉ=pÉãê~ì

tfmpe^rpbkK= dÉÖÉå= ÉáåÉå= òìë®íòJ
äáÅÜÉå=pÅÜìíòÄÉä~Ö=ÑΩê=ÇÉå=ë~åáÉêíÉå
_çÇÉå= ÇÉê= qìêåÜ~ääÉ= táéëÜ~ìëÉå
Ü~í=ëáÅÜ=ÇÉê=lêíëê~í=~ìëÖÉëéêçÅÜÉåK
aáÉ= Äáëä~åÖ= ÉáåÖÉëÉíòíÉå= dìããáJ

ã~ííÉå=áã=qÜÉâÉåÄÉêÉáÅÜ=ëÉáÉå=~ìëJ
êÉáÅÜÉåÇW= báåëíáããáÖ= ÑçäÖíÉå= ÇáÉ
jáíÖäáÉÇÉê= ~ã= açååÉêëí~Ö= ÇÉå= ^êJ
ÖìãÉåíÉå=îçå=dΩåíÉê=iΩíÖÉ= EpmaFI
äáÉÄÉê= ~ìÑ= ÉáåÉ=ãáííÉäÑêáëíáÖÉ= cáå~åòJ
éä~åìåÖ=òì=ëÉíòÉåI=~äë=àÉíòí=òì=áåîÉëJ
íáÉêÉåK=łtÉåå=Éë=ïáÉÇÉê=òì=ÉáåÉê=_ÉJ
ëÅÜ®ÇáÖìåÖ= âçããíI= â∏ååÉå= ïáê
ΩÄÉê= ÖÉÉáÖåÉíÉ= j~≈å~ÜãÉå= å~ÅÜJ
ÇÉåâÉå�I=ë~ÖíÉ=iΩíÖÉK=aÉåâÄ~ê=ï®êÉ
ÉáåÉ= Ç~ìÉêÜ~ÑíÉ= sÉêëáÉÖÉäìåÖ= ÇÉë
eçäòÄçÇÉåë=ãáííÉäë=ms`K
qpsJsçêëáíòÉåÇÉ= dÉêÇ~= e~ÖÉJ

ã~åå= êÉ~ÖáÉêíÉ= ãáí= råîÉêëí®åÇåáëK
k~ÅÜ=ÇÉê=sÉêäÉíòìåÖ=ÉáåÉë=pÅÜΩäÉêë
ï~ê= ÇÉê=_çÇÉå= ÑΩê= êìåÇ= TMMM=bìêç
~ÄÖÉëÅÜäáÑÑÉå= ìåÇ= åÉì= îÉêëáÉÖÉäí
ïçêÇÉåK= aÉê= qpsJsçêëí~åÇ= Ü~ííÉ
~åÖÉêÉÖíI= ΩÄÉê= òìë®íòäáÅÜÉå= pÅÜìíò
å~ÅÜòìÇÉåâÉå= Emk= ÄÉêáÅÜíÉíÉåFK
cêáÉÇêáÅÜ= h∏ÜäÉê= îçã= _~ì~ãí= ÇÉê
dÉãÉáåÇÉ= ÄÉêáÅÜíÉíÉ= ÇÉã= lêíëê~í
îçå=ÖìíÉå=bêÑ~ÜêìåÖÉå=~åÇÉêÉê=dÉJ
ãÉáåÇÉå=ãáí=~ìëêçääÄ~êÉå=ms`JoçäJ
äÉåI=ÇáÉ=ÇÉå=_çÇÉå=ÄÉá=sÉê~åëí~äíìåJ
ÖÉå=îçê=píê~≈ÉåëÅÜìÜÉå=ìåÇ=cÉìÅÜJ
íáÖâÉáí= ëÅÜΩíòÉåK= cΩê= ^ìÑJ= ìåÇ= ^ÄJ
Ä~ì= Äçí= Éê= ÇáÉ= råíÉêëíΩíòìåÖ= ÇÉë
_~ìÜçÑë=~åK=łaáÉ=dÉãÉáåÇÉ=ïáää=áåJ
îÉëíáÉêÉå=ìåÇ=ÇÉê=lêíëê~í= äÉÜåí=~Ä�I
ë~ÖíÉ= e~ÖÉã~åå= âçéÑëÅÜΩííÉäåÇK
łdÉê~ÇÉ= ÇÉê= eçäòëÅÜïáåÖÄçÇÉå= áëí
ÑΩê=ÇáÉ=~âíáîÉå=péçêíäÉê=ïÉêíîçääK�
aáÉ=bêåÉìÉêìåÖ=ÇÉê=ë~åáí®êÉå=^åJ

ä~ÖÉå=áå=ÇÉê=Ñ~ëí=RM=g~ÜêÉ=~äíÉå=e~ääÉ
ÄÉÑΩêïçêíÉíÉå= ÇáÉ= lêíëê~íëãáíÖäáÉJ
ÇÉêK=^ã=PMK= gìåá=ïçääÉå=ëáÉ=îçê=lêí
ΩÄÉê=j~≈å~ÜãÉå=ÄÉê~íÉåK

fåáíá~íáîâêÉáë=tÉåÇÉÄìêÖÉê=råíÉêåÉÜãÉê=~ìÑ=t~ÅÜëíìãëâìêë=Ó=_ΩêÖÉêãÉáëíÉêW=h~ìÑâê~ÑíÄáåÇìåÖ=ÖÉëí®êâí

tbkab_rodK= aÉê= fåáíá~íáîâêÉáë
tÉåÇÉÄìêÖÉê= råíÉêåÉÜãÉê= EftrF
ïáää= åçÅÜ= ÇáÉëÉë= g~Üê= RM= ïÉêÇÉåK
káÅÜí=å~ÅÜ=g~ÜêÉåI=ëçåÇÉêåW=RM=jáíJ
ÖäáÉÇÉê=ëí~êâK=aáÉëÉë=wáÉä=Ö~Ä=j~êÅç
pÅÜãáÇíI= åÉìÉê= sçêëáíòÉåÇÉê= ÇÉë
OMMQ= ÖÉÖêΩåÇÉíÉå= kÉíòïÉêâëI= ~ã
açååÉêëí~Ö~ÄÉåÇ=ï®ÜêÉåÇ=ÉáåÉë=ÖÉJ
ãÉáåë~ãÉå=pé~êÖÉäÉëëÉåë=~ìëK
aáÉ= ÖÉëÉääáÖÉ= oìåÇÉ= áå= ÇÉê= wïÉáJ

ÇçêÑÉê=łiáåÇÉ�=ÉêëÉíòíÉ=ÇÉå=PK=tÉåJ
ÇÉÄìêÖÉê= pé~êÖÉäã~êâí= ~ã= äÉíòíÉå
j~áïçÅÜÉåÉåÇÉI= ÇÉå= ÇÉê= ftr=ÇáÉJ
ëÉë= g~Üê= ïÉÖÉå= ÇÉê= qÉêãáåΩÄÉêJ
ëÅÜåÉáÇìåÖ= ãáí= mÑáåÖëíÉå= ~ìëÑ~ääÉå
ä®ëëíK=kÉÄÉå=_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åë=mÉJ
íÉê= oÉìéÉêí= ìåÇ= o~íëîçêëáíòÉåÇÉã
oçäÑ=^ÜäÉêë=ÄÉÖêΩ≈íÉ=pÅÜãáÇí=áå=ÇÉê
łiáåÇÉ�=~ìÅÜ=Ç~ë=QTK=ftrJjáíÖäáÉÇW
sÉê~=jçÜêáÅâ=EłsÉê~JjçÇÉå�FK
t®ÜêÉåÇ=ÇáÉ=råíÉêåÉÜãÉê=mÑáåÖëJ

íÉå=ÇÉê=háêÅÜÉ=ΩÄÉêä~ëëÉåI=ÜçÑÑÉå=ëáÉ
ÄÉá=áÜêÉã=tÉáÜå~ÅÜíëã~êâí=ãáí=îÉêJ
â~ìÑëçÑÑÉåÉã= pçååí~Ö= ~ã= äÉíòíÉå
kçîÉãÄÉêïçÅÜÉåÉåÇÉ= áã= ^ìÉòÉåJ
íêìã=~ìÑ=båíÖÉÖÉåâçããÉå=îçå=m~ëJ

dÉÜÉáãåáë=ÇÉë=ÖÉíÉáäíÉå=^ìÉòÉåíêìãë=ÖÉäΩÑíÉí

íçê= mÑáåÖëíÉåK= łbáå=j~êâí= áëí= ÖÉåìÖ
ÑΩê=tÉåÇÉÄìêÖ�I=ëç=ftrJsçêëáíòÉåJ
ÇÉê= pÅÜãáÇíK= mê®ëÉåí= ëÉáå= ïáêÇ= ÇÉê
ftr=~ìÅÜ=ÄÉáã=_çêíÑÉäÇÉê=sçäâëÑÉëí
~ã= OPK= gìåá= ~äë= ^ìëêáÅÜíÉê= ÉáåÉë
jÉåëÅÜÉåJháÅâÉêJqìêåáÉêëK= báåÉ
dÉïÉêÄÉëÅÜ~ì= ïáêÇ= Éë= OMMS= ïçÜä
åçÅÜ=åáÅÜí=ÖÉÄÉåK=j~å=ëÉá=~ÄÉê=~åJ
ÖÉí~å= îçã= sÉÅÜÉäÇÉê= sçêÄáäÇI= ëç
pÅÜãáÇíI=ìåÇ=ïÉêÇÉ=ÉáåÉ=tÉåÇÉÄìêJ
ÖÉê=i∏ëìåÖ=ïÉáíÉê=ÄÉê~íÉåK
_ΩêÖÉêãÉáëíÉê=e~åë=mÉíÉê=oÉìéÉêí

äΩÑíÉíÉ= áå=ëÉáåÉã=dêì≈ïçêí=Ç~ë=dÉJ
ÜÉáãåáë= ÇÉê= wïÉáíÉáäìåÖ= ÇÉë= ^ìÉJ
òÉåíêìãë=áå=ÇáÉ=ÄÉáÇÉå=pìéÉêã®êâíÉ
~ìÑ=ÇÉê=ÉáåÉå=ìåÇ=ÇáÉ=âäÉáåÉ=łj~ää�
ÇÉê= báåòÉäÜ®åÇäÉê= ~ìÑ= ÇÉê= ~åÇÉêÉå
pÉáíÉK= łtáê= Ü~ííÉå= ìêëéêΩåÖäáÅÜ= ÖÉJ
éä~åíI=ÇáÉ=dÉëÅÜ®ÑíëòÉáäÉ=~äë=sÉêÄáåJ
ÇìåÖ= òïáëÅÜÉå= ÇáÉ= pìéÉêã®êâíÉ= òì
Ä~ìÉåK�=a~ë=~ÄÉê=Ü~ÄÉ=oÉïÉ=ïÉÖÉå
pçêíáãÉåíëΩÄÉêëÅÜåÉáÇìåÖ= ~ÄÖÉJ
äÉÜåíK=łtáê=ãìëëíÉå=ëÅÜåÉää=ìåÇ=çÜJ
åÉ=táëëÉå=ÇÉë=hçåòÉêåë=ìãéä~åÉå�I
îÉêíÉáÇáÖíÉ=oÉìéÉêí=ÇáÉ=òìïÉáäÉå=âêáJ
íáëáÉêíÉ=i∏ëìåÖK=a~ë=^ìÉòÉåíêìã=ÄÉJ

ï®ÜêÉ= ëáÅÜK=h~ìÑíÉå= ÇáÉ=tÉåÇÉÄìêJ
ÖÉê=ÑêΩÜÉê=åìê=QM=mêçòÉåí=áÜêÉë=í®ÖäáJ
ÅÜÉå=_ÉÇ~êÑë= îçê=lêíI= ëÉáÉå= Éë= åìå
âå~éé=UM=mêçòÉåíI=ë~ÖíÉ=oÉìéÉêíK
cΩê= ÇáÉ= dÉãÉáåÇÉ= ÖÉÜÉ= ÇáÉ= _ÉJ

ëí~åÇëéÑäÉÖÉ= ÇÉê= ÜÉáãáëÅÜÉå= _ÉíêáÉJ

ÄÉ= îçê= kÉì~åëáÉÇäìåÖÉåI= ëç= oÉìJ
éÉêíK=a~ë=dÉïÉêÄÉÖÉÄáÉí=aêÉåë®ÅâÉê
ëÉá= ãáí= ÉáåÉã= nì~Çê~íãÉíÉêéêÉáë
îçå=PR=bìêç=â~ìã=âçåâìêêÉåòÑ®ÜáÖ
ãáí= ÇÉã= ^åÖÉÄçí= brJÖÉÑ∏êÇÉêíÉê
lêíÉ=ïáÉ=iÉåÖÉÇÉ=ìåÇ=mÉáåÉK Ñ~

j~êÅç= pÅÜãáÇí= ìåÇ= káÅçäÉ= pÅÜΩëëÉê= îçã= åÉìÉå= ftrJsçêëí~åÇ= ÄÉÖêΩ≈íÉå
êìåÇ=RM=jáíÖäáÉÇÉê=ìåÇ=d®ëíÉ=òìã=pé~êÖÉäÉëëÉå=áå=ÇÉê=łiáåÇÉ�K cçíçW=_çÇÉ

kÉìÉë=_~ìÖÉÄáÉí=áå

táéëÜ~ìëÉå=ÖÉéä~åí

tfmpe^rpbkK= báå= åÉìÉë= _~ìÖÉÄáÉí
ïáêÇ= áå= táéëÜ~ìëÉå= ÖÉéä~åíK= aáÉ
`arJjÉÜêÜÉáí= áã= lêíëê~í= Ü~í= ëáÅÜ
~ã= açååÉêëí~Ö= Ç~ÑΩê= ~ìëÖÉëéêçJ
ÅÜÉåI= ÇÉå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ł_êçãJ
ãÉêâ~ãé�=~ìÑòìëíÉääÉåK=bê= ëçää= ÉáåÉ
êìåÇ= NT=MMM=nì~Çê~íãÉíÉê= Öêç≈É
cä®ÅÜÉ=òïáëÅÜÉå=bêëÉëíê~≈É=ìåÇ=ÇÉê
~äíÉå= _~Üåíê~ëëÉ= ~ã= åçêÇ∏ëíäáÅÜÉå
lêíëê~åÇ= ìãÑ~ëëÉåI= ÖÉÖÉåΩÄÉê= ÇÉê
báåãΩåÇìåÖ=ÇÉë=_êçããÉêïÉÖëK
aáÉ= k~ÅÜÑê~ÖÉ= å~ÅÜ= _~ìä~åÇ= áå

táéëÜ~ìëÉå= ëÉá= Ç~I= ÇÉëÜ~äÄ= ëçääíÉ
Ç~ë= _~ìÖÉÄáÉí= ÉêëÅÜäçëëÉå= ïÉêÇÉåI
Éêâä®êíÉ= lêíëÄΩêÖÉêãÉáëíÉê= ^äÑêÉÇ
eìëíÉÇíK=bë= ÑçäÖíÉ=ÉáåÉ=êÉÖÉ=aáëâìëJ
ëáçå=òïáëÅÜÉå=ÇÉå=cê~âíáçåÉåK=aêÉá
pmaJsÉêíêÉíÉê= äÉÜåíÉå= ëÅÜäáÉ≈äáÅÜ
ÉáåÉå= _ÉÄ~ììåÖëéä~å= ~ÄI= Ç~= ÇáÉëÉê
ÇÉå=açêÑÉåíïáÅâäìåÖëéä~å=åáÅÜí=ÄÉJ
êΩÅâëáÅÜíáÖÉI= ï~ë= `arJcê~âíáçåëJ
ÅÜÉÑ=g∏êÖ=iáÉï~äÇ=òìêΩÅâïáÉëK
dΩåíÉê= iΩíÖÉ= EpmaF= ïÉêíÉíÉ= Ç~ë

åÉìÉ=_~ìÖÉÄáÉí=~äë=eáåïÉáëI=Ç~ëë=ÇáÉ
`ar= îçã= sçêÜ~ÄÉå= ^Äëí~åÇ= åÉÜJ
ãÉI= Ç~ë= k~ÜÉêÜçäìåÖëÖÉÄáÉí= háÉëJ
íÉáÅÜJpΩÇ=ÇìêÅÜ=Éáå=ÉñâäìëáîÉë=_~ìJ
ÖÉÄáÉí= ~ã= pÉÉ= ÖÉÖÉåÑáå~åòáÉêÉå= òì
ïçääÉåK=iáÉï~äÇ=îÉêïáÉë=~äë=^åíïçêí
~ìÑ= ÇÉå= åçÅÜ= ~ìëëíÉÜÉåÇÉå= ^ÄJ
ëÅÜäìëëÄÉêáÅÜí= ÇÉê= sÉêï~äíìåÖK= táÉ
Éë= ãáí= ÇÉã= háÉëíÉáÅÜ= pΩÇ= ïÉáíÉêJ
ÖÉÜíI=áëí=ìåâä~êK=^ìÅÜ=dÉãÉáåÇÉîÉêJ
íêÉíÉê=cêáÉÇÜÉäã=h∏ÜäÉê=âçååíÉ=âÉáJ
åÉ=åÉìÉå=bêâÉååíåáëëÉ=ãáííÉáäÉåK ~ë
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